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Abstract 

 The study seeks to explain the theories of economic growth and focus on the idea of the 

strategy of growth poles and the possibility of their impact in attracting foreign direct investment, 

through the presentation of their concepts and analysis of the nature of their relationship and the 

statement of growth poles in its new concept, which is free trade zones in the sample countries and 

how to attract foreign direct investment has become These countries, especially the United Arab 

Emirates, are at the forefront of attracting and exporting direct investment. Therefore, these 

experiences can be utilized in Iraq as direct investments enable the state to acquire modern 

technology. Appropriate administrative expertise as well as providing appropriate job opportunities, 

especially since Iraq is suffering from the problem of unemployment in various own identity. 
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 الممخص 
تسعى الدراسة الى بياف نظريات النمك الاقتصادم كبالتركيز عمى فكرة استراتيجية اقطاب النمك كامكانية تأثيرىا في جذب  

ك الاستثمارات الاجنبية المباشرة, كذلؾ عف طريؽ عرض المفاىيـ الخاصة بيما كتحميؿ طبيعة العلبقة بينيما كبياف اقطاب النم
بمفيكميا الجديد كىك مناطؽ التجارة الحرة في بمداف العينة ككيفية جذب الاستثمار الاجنبي المباشر, اصبحت ىذه البمداف لاسيما 
الامارات العربية المتحدة في طميعة البمداف الجاذبة كالمصدرة للبستثمار المباشر, كعميو يمكف الاستفادة مف ىذه التجارب في العراؽ 

الاستثمارات المباشرة تمكف الدكلة مف الحصكؿ عمى التكنمكجيا الحديثة كالخبرات الادارية المناسبة, فضلب عف تكفير باعتبار اف 
 فرص العمؿ المناسبة سيما كاف العراؽ يعاني مف مشكمة البطالة بمختمؼ اصنافيا.

 لمناطؽ الحرة.اقطاب النمك, نظريات النمك, الاستثمار الاجنبي المباشر, ا :الكممات المفتاحية
 المقدمة
تسعى بمداف العالـ سكاء النامية منيا اك المتقدمة الى رفع معدلات نمكىا الاقتصادم باعتباره اىـ العكامؿ التي تعزز الثقة  

كالذم يبيف قيمة السمع  GDPفي الاقتصاد الكطني, كمف اىـ مظاىر ىذا النمك ىك معدلات نمك الناتج المحمي الاجمالي 
لمنتجة في البمد خلبؿ سنو كاحدة, لذلؾ نجد اكثر الدكؿ جذبا للبستثمارات الاجنبية ىي تمؾ الدكؿ التي تتصؼ كالخدمات ا

 اقتصاداتيا بدرجات عالية مف النمك كىذا ما ينطبؽ عمى دكؿ الاسكاؽ الناشئة. 
ية)الميبرالية الاقتصادية( اصبح كفي السنكات الاخيرة خاصة بعد انييار المعسكر الاشتراكي كظيكر الشكؿ الجديد لمرأسمال 

الاستثمار الاجنبي المباشر مف اىـ مصادر جذب رؤكس الامكاؿ الاجنبية بعدما اصبحت مسالة الاقتراض الخارجي معقدة جدا 
ة نتيجة لمشركط القاسية التي تكتنفيا, فأصبحت عممية استقطاب الاستثمار المباشر اليدؼ الاساس الذم جعؿ القائميف عمى السياس

الاقتصادية في جميع البمداف لا تدخر جيدا في تحقييا, كلذلؾ سعت الكثير مف الدراسات كالبحكث الى تحديد العلبقة بيف معدلات 
النمك الاقتصادم كمعدلات الاستثمار كىؿ اف الاستثمارات المباشر ىي التي تقكد الى رفع معدلات النمك اك العكس ككانت النتيجة 

 الدراسات.  ىي الاختلبؼ بيف ىذه
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كتعد نظرية اقطاب النمك ؿ)فرانسكا بيرككس( مف اكائؿ النظريات التي فسرت عممية النمك الاقتصادم منذ الخمسينيات مف  
القرف الماضي كطكرت بعد ذلؾ عف طريؽ البرت ىيرشماف في نظريتو النمك اللب متكازف كىك اف عممية النمك تركز في قطاع اك 

القطاع صفات معينة تجعمو قائدا لعممية النمك في القطاعات الاخرل, كيمكف اعتبار المناطؽ التجارية  اقميـ معيف لامتلبؾ ىذا
الحرة التي اقامتيا معظـ البمداف لجذب الاستثمارات المباشرة امتدادا لياتيف النظريتيف كتعد الامارات العربية المتحدة في طميعة 

 اقامتا مجمكعة مف المناطؽ الحرة لاستقطاب الاستثمارات الاجنبية.البمداف في ىذا المجاؿ كبدرجة اقؿ مصر اذ 
 مشكمة الدراسة  

اف تراجع معدلات النمك الاقتصادم كالاستثمارات الاجنبية المباشرة نتيجة لمظركؼ غير المستقرة التي يكاجييا العراؽ  
نمك اك مناطؽ حرة لجذب الاستثمارات الاجنبية  كغياب المحاكلات الجدية مف قبؿ اصحاب القرار في دعـ انشاء كتطكير اقطاب

 المباشرة ادل الى تراجع معدلات النمك الاقتصادم في مختمؼ القطاعات الاقتصادية.
 فرضية الدراسة 

تمعب معدلات نمك الناتج المحمي الاجمالي دكرا اساسيا في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة بالإضافة الى عكامؿ  
 ار السياسي كالامني كانشاء مناطؽ حرة في العراؽ منافسة لنظيراتيا في البمداف الاخرل.اخرل كالاستقر 
 اىداف الدراسة

 تيدؼ الدراسة الى تحقيؽ الاىداؼ التالية: 
 بياف مفيكـ كنظريات النمك الاقتصادم كالاستثمار الاجنبي المباشر. -1
 ي المباشر في الأمارات كمصر.تحميؿ اثر معدلات النمك الاقتصادم عمى الاستثمار الاجنب -2
 .تحميؿ اثر معدلات النمك الاقتصادم عمى الاستثمار الاجنبي في العراؽ كامكانية تطكيره.3

 ىيكمية الدراسة
الجانب النظرم  المبحث الاولمف اجؿ تحميؿ مشكمة الدراسة كالتحقؽ مف فرضيتيا تـ تقسيميا الى ثلبثة مباحث, تناكؿ  

دراسة كتحميؿ النمك الاقتصادم كالاستثمار كالعلبقة  المبحث الثانيتصادم كالاستثمار المباشر, فيما تضمف كالمفاىيمي لمنمك الاق
الى دراسة كتحميؿ النمك كالاستثمار المباشر في العراؽ كامكانات  المبحث الثالثبينيما في كؿ مف الامارات كمصر, كتصدل 

 تطكيره.
 المبحث الاول //الاطار النظري لمبحث 

 ولا / النمو الاقتصادي واىم النظريات المفسرة لوا
 مفيوم النمو الاقتصادي-1

يعد النمك الاقتصادم مف اىـ الاىداؼ التي تسعى جميع دكؿ العالـ الى تحقيقو باعتباره مف اىـ المؤشرات التي تعطي  
ر الاجنبي المباشر, كقد عرؼ النمك انطباعا عف مدل الثقة التي يعكسيا اقتصاد أم بمد كمف اىـ القكل الجاذبة للبستثما

ارتفاع طكيؿ الأجؿ في إمكانيات عرض  :( الحاصؿ عمى جائزة نكبؿ في الاقتصاد بانوSimon Kuzent)الاقتصادم حسب
بضائع اقتصادية متنكعة بشكؿ متزايد لمسكاف, ك تستند ىذه الإمكانيات المتنامية إلى التقنية المتقدمة ك التكيؼ المؤسسي ك 

 (.2004:4:كلكجي المطمكبة ليا)نصرالإيدي
 الناتج ىك الإنتاج ليذا الأفضؿ المقياس يعتبر ك الزمف عبر الاقتصادم الإنتاج في كىنالؾ تعريؼ اخر كىك الزيادة 
 (.2010:8:)ميمكدGDPالاجمالي  المحمي

ؿ القكمي الحقيقي خلبؿ كمف جانب اخر يعرؼ النمك الاقتصادم بانو الزيادة في متكسط نصيب الفرد مف اجمالي الدخ 
 .(2015:23فترة زمنية معينة)الغرباكم:
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مما سبؽ يتبيف اف النمك الاقتصادم لا يتضمف فقط زيادة في الناتج الاجمالي فقط انما يتضمف ارتفاع طكيؿ الاجؿ بإنتاج  
ىك  GDPلقكمي, كما اف كعرض كؿ ما يحتاجو السكاف مف مختمؼ السمع ككذلؾ زيادة متكسط نصيب الفرد مف اجمالي الدخؿ ا

 المقياس الافضؿ لو.
 نظريات النمو الاقتصادي -2
 النظرية الكلاسيك -2-1

تعد مساىمة سميث في العكائد المتزايدة مف خلبؿ تقسيـ العمؿ إضافة ىامة لعمـ الاقتصاد, اذ ركز سميث عمى زيادة  
رض أف الأرباح المتحققة في قطاعي الزراعة ك الصناعة الإنتاجية مف خلبؿ التخصص في العمؿ ك كمف ثـ زيادة الكفاءة, كافت

تسيـ في زيادة الادخار مما يقكد إلى زيادة الاستثمار ك بالتالي زيادة النمك بشكؿ مباشر كمف ثـ زيادة الانتاجية, كأف تقسيـ العمؿ 
 (.2004:5ينطبؽ عمى الصناعة أكثر مف الزراعة)نصر:

د سميث قابميا نظرة متشائمة عند)مالثكس( في نظريتو السكانية كىك اف معدؿ نمك ىذه النظرة المتفائمة تجاه النمك عن 
السكاف متسارع بأكثر مف معدؿ نمك الإنتاج ك بما أف تحديد النسؿ "محرـ دينينا", فلببد مف تناقص السكاف عف طريؽ الحركب ك 

 المجاعات ك الطاعكف.
العائد عمى رأس الماؿ ك زيادة حصة رأس الماؿ للئنتاج ك ىذا يقكد كاشار ماركس الى أف النمك سيتراجع نتيجة لتراجع  

معدؿ الربح لمصفر. إضافة إلى أزمات فائض الإنتاج التي تؤثر سمبنا عمى النمك الاقتصادم. اما مارشاؿ فقد اشار إلى التنظيـ 
 كعامؿ رابع مف عكامؿ الإنتاج ك العلبقة بيف التعميـ كالنمك..

ر الذم ركز عمى أىمية العامؿ التقني في النمك الاقتصادم ىك مف اكضح النماذج التي تتعمؽ كلعؿ جكزيؼ شكـ بيت 
 (2015:27الغرباكم:(بنظرية النمك الكلبسيكية كتتركز اىـ افكاره بالاتي:

ف اف التطكر الذم يحصؿ في النظاـ الرأسمالي يككف عمى شكؿ قفزات متقطعة كاندفاعات غير منسقة كتصاحبيا فترات م-1
الركاج كالكساد قصيرة الاجؿ نتيجة التجديدات كالابتكارات التي يحدثيا المنظمكف كمف ثـ زيادة الانتاج كدفع عجمة النمك الى 

 الاماـ..
 كيستند النمك عمى عامميف اساسييف ىما المنظـ كالائتماف المصرفي الذم يدعـ التجديد كالابتكار.-2
فتاح التنمية كالدينامك المحرؾ لعممية التنمية الاقتصادية لاف راس الماؿ البشرم عامؿ اعطاء المنظـ اىمية خاصة كاعتباره م-3

 ميـ في عممية الابتكار.. 
 اكد شكمبيتر عمى اف التطكرات التي يحدثيا المنظـ تؤثر في عادات كتقاليد كاذكاؽ المستيمكيف.-4
 نظريات النمو ما بعد الكلاسيكية -2-2

الكلبسيكية عمى استخداـ دالة الإنتاج التي تعبر عف مساىمة كؿ مف مدخلبت الإنتاج كالتقدـ اعتمدت النماذج ما بعد  
الفني في تحقيؽ معدؿ نمك الناتج، كيتحدد التقدـ الفني، كالذم تعبر عنو الإنتاجية الكمية لمعكامؿ، خارج العممية الإنتاجية, الذم 

دكجلبس. كسنطرؽ  –النظريات ىذه، كعادة ما تستخدـ دالة إنتاج ككب  يعتبر دالة في الزمف عمى كفؽ الفركض التي جاءت بيا
 لاثنتيف مف ىذه النظريات ككالاتي:

 نموذج ىارود دومار-2-2-1
الفكرة الأساسية ليذا النمكذج ىي اف نمك الناتج المحمي يتناسب مع نصيب الانفاؽ الاستثمارم مف الناتج المحمي 

 (2015:30:الغرباكم)لافتراضات التالية:الاجمالي, كبني ىذا النمكذج عمى ا
دالة الانتاج تككف ذات معاملبت ثابتة أم لمحصكؿ عمى كحدة كاحدة مف الانتاج فلببد مف استعماؿ قيمة مف راس الماؿ -1

  Y= f(K,L)= min(AK,AL)كمقدار معيف مف معامؿ عنصر العمؿ 
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قكمي, أم اف الميؿ الحدم للبستيلبؾ يككف ثابتا, كمف ثـ فاف الميؿ في الاجؿ الطكيؿ يمثؿ الاستيلبؾ نسبة ثابتة مف الدخؿ ال-2
 الحدم للبدخار يككف ثابتا ايضا.

 ثبات المستكل العاـ للؤسعار كمف ثـ فاف الدخؿ النقدم يتساكل مع الدخؿ الحقيقي.-3
القياـ بو يساكم اجمالي الاستثمار لا تكجد فجكة زمنية بيف الادخار كالاستثمار كاف اجمالي الاستثمار الذم يرغب المنتجكف -4

 المتحقؽ.
 تعمؿ ىذه الافتراضات في ظؿ نظاـ مغمؽ. -5
 اف معامؿ راس الماؿ يككف ثابتا,أم ثبات النسبة بيف راس الماؿ كالدخؿ القكمي.-6
 الميؿ الحدم للبدخار =الميؿ المتكسط للبدخار, ككذلؾ ثبات اسعار الفائدة. -7
 

 ذم تكصؿ اليو ىاركد دكمار بالاتي:كيمكف صياغة النمكذج ال
G(Y) = =  

Cor ,معامؿ راس الماؿ =Y ,الدخؿ القكمي= Sالادخار القكمي= 
 " Solowنموذج "  -2-2-2

" متشائمة بسبب اعتقادىا أف الاقتصاد في الاجؿ الطكيؿ يميؿ لمتقمب بيف حالتي  Harrod-Domarكانت نظرية "  
لى استخداـ  Solowحد، حيث أرجع " البطالة كالتكظيؼ الزائد عف ال " سببو إلى الجمكد المفترض في معامؿ رأس الماؿ، كا 

عناصر الإنتاج بنسب ثابتة، الأمر الذم يتسبب في استخداميا بغير كفاءة، كلذلؾ اقترح إمكانية الإحلبؿ بينيا، كافترض أف عرض 
الدخؿ ككذلؾ استبدؿ المعامؿ الثابت لرأس الماؿ في دالة الإنتاج  العمؿ ينمك بمعدؿ ثابت، كأف تراكـ رأس الماؿ ىك نسبة ثابتة مف

  بدالة متجانسة خطيا.
 (2013:43يقكـ ىذا النمكذج عمى مجمكعة مف الافتراضات:)كبداني:

 الاقتصاد مغمؽ كتسكده حالة المنافسة في جميع أسكاقو، كينتج منتجا مركبا كاحدا.-1
 " ذات غمة الحجـ الثابتة، كحيث يمكف الإحلبؿ بيف Cobb-Douglasدالة الإنتاج ىي دالة "  -2

  L. Y= f(K,L) = K Lك  Kعنصرم الإنتاج 
 "  Keynesالاستيلبؾ يأخذ شكؿ دالة "  -3

C = C S =(1-C)Y = SY 
 لأف:( كذلؾ N( فإف عرض العمؿ ينمك كذلؾ ب)Nنسبة مساىمة السكاف في التشغيؿ ثابتة، فإذا كاف معدؿ نمك السكاف ىك) -4
 
 
 
 
 
فرضية قانكف تناقص الغمة كتناقص المعدؿ الحدم للئحلبؿ، ككجكد مركنة في الأسعار كالأجكر، كأف عكائد العمؿ كرأس  -5

 الماؿ تقدر عمى أساس الإنتاجية الحدية ليما, كما اف التكنكلكجيا متغير خارجي المنشأ.
 اخمي.ذات النمو الد -نظريات النمو الحديثة  -2-3

d y 

d y 

s 

cor 

a-1 a 

d L 

L 

d t  d t  

 d log L L 

d t  

= = = n 
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 ك Romer 1986تعد نظرية النمك الحديثة مككنان أساسيان لنظرية التنمية لمدكؿ الناشئة. كقد برزت النظرية عمى يد) 
Lucas 1988 خلبؿ منتصؼ الثمانينيات مف القرف الماضي بعدما فشمت النظرية النيككلبسيكية ذات النمك الخارجي في تفسير )

 ؿ المتقدمة دكف غيرىا مف الدكؿ.أسباب تسارع معدلات النمك في الدك 
كقد رجحت النظرية أف النمك المستمر يتحدد مف داخؿ عممية الإنتاج نفسيا كليس مف خارجيا، كبالنسبة لنظرية النمك  

أثر الداخمي يعد كؿ مف التقدـ التكنكلكجي أك الترا كـ المعرفي ك راس الماؿ البشرم ىما القكة الدافعة لمنمك الاقتصادم، عف طريؽ 
المعرفة كالتعميـ كالتدريب عمى إنتاجية عنصر العمؿ كزيادة عنصر رأس الماؿ البشرم داخؿ الاقتصاد القكمي، مما يدؿ عمي أف 

 العكامؿ المؤثرة عمى تراكـ راس الماؿ بشقيو المادم ك البشرم كتراكـ المعرفة عبر الزمف يمكنيا التأثير عمى الدخؿ.
 نموذج رومر  -3.2-1

ج ركمر اك النمكذج القائـ عمى المعرفة عمى فكرة النمك الداخمي في المدل الطكيؿ كالذم يتحدد بعكامؿ مف بني نمكذ 
سيد )كيتضمف ىذا النمكذج الافتراضات التالية داخؿ النشاط الانتاجي كذلؾ بتحفيز مف عنصر التقدـ الفني كتراكـ المعرفة,

 (:2017:55احمد:
ؿ تنمك دكف قيكد كبمعدؿ متزايد خلبؿ الزمف نظرا لإمكانية تزايد معدؿ الاستثمار كمعدؿ العائد أف الانتاجية الحدية لراس الما-1

 عمى راس الماؿ.
أف التغير التكنكلكجي متغير تابع يتحدد داخؿ النشاط الاقتصادم بكاسطة عكامؿ عديدة، مثؿ تراكـ المعرفة الذم تقكـ بو -2

 رباح كقادرة عمي تحمؿ المخاطر، أك عف طريؽ تراكـ راس الماؿ البشرم.الكحدات الاقتصادية التي تسعي لتحقيؽ الا
أف الاكتشافات كالتكنكلكجيا ىي عكامؿ انتاج تختمؼ عف عكامؿ الانتاج التقميدية، كأطمؽ عمييا اسـ عكامؿ الانتاج غير  -3

 التنافسية في الاستخداـ.
الجديدة لا تحكؿ دكف استخداـ شخص اخر ليا أك منشأة اف تستخدميا كىي تشبو في ذلؾ السمع العامة، فالمعرفة أك الاختراعات  

 باقي المنشآت، كيأخذ النمكذج الشكؿ التالي:
Y=AK ………………………………….…………..)1) 

 :حيث اف
Y  ,اجمالي الناتجA  ,مستكل التقدـ التقنيK .راس الماؿ 

 اما معادلة تراكـ راس الماؿ المادم كالبشرم كالمعرفة فيي:
K=SY-dk ………………………………………….)2) 

 حيث اف:
S  ,معدؿ الادخارd .معدؿ اىلبؾ راس الماؿ 
 كعميو فاف معادلة النمك ىي: 

Y / Y=K / k= SA-d …………………)3) 
  d > SA:عندما يتحقؽ النمك استمرارية كشرط

 " Lucas .نموذج "2-3-2
 قتصادم، حيث أفيعتمد ىذا النمكذج عمى رأس الماؿ البشرم كمصدر ميـ لعممية النمك الا

 (:2013:55تراكمو يأخذ الشكؿ التالي)كبداني:
h=β(1-µ)h………….)1_2) 

 فيي مقدار الفعالية، كمنو: β( فيك الزمف المسخر لمحصكؿ عمى المعارؼ، كأما (µ-1)ىي الزمف المسخر لمعمؿ، كأما)µحيث أف 
 

h 
h 

= β(1- µ)h ………(2-3) 

1-β β 
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  Y=K(h L)" كىي  Cobb-Douglasأما دالة الإنتاج فتأخذ شكؿ دالة " 
 

كبما أف نظرية النمك الداخمي جاءت لتفسر اختلبؼ معدلات النمك العالمية كأسباب غنى كفقر بعض البمداف، فإف ىذا  
دكر الرقي التقني فيو، مما يجعمو قابلب لمنمك كمما كاف ىناؾ كقت كبير ككافي  h"، إذ تمعب  Solowالنمكذج يشبو نمكذج " 

ذم يساعد عمى زيادة رأسماليـ البشرم، كبالتالي زيادة النمك الاقتصادم. لذا فإف أحد الأسباب لمتككيف مف طرؼ الأفراد، الأمر ال
التي تجعؿ معدلات النمك في البمداف النامية ضعيفة ىك عدـ اىتماـ حككماتيا بالتعميـ كالتككيف كالتدريب مما أثر عمى معدلات 

ت التككيف بشكؿ مستمر كدائـ, كتفضيؿ تراكـ رأس الماؿ البشرم سيككف نمك مؤسساتيا، لأف السياسة التي تستطيع أف ترفع مف كق
 لو أثر مباشر عمى معدؿ نمك اقتصادىا الكطني.

 (Growth polesاستراتيجية اقطاب النمو) :ثانيا
, كقد عنى بيذا المصطمح مجمكعة ديناميكية كمتكاممة مف 1955قدـ فرانسكا بيرككس نظرية قطب النمك في عاـ  
ات تدكر حكؿ صناعة دافعة قادرة عمى النمك السريع كتكليد النمك مف خلبؿ تأثيرات مضاعفة كنشرىا في بقية قطاعات الصناع

الاقتصاد, ك بدأت بفكرة أف النمك لا يظير كفي كؿ مكاف في كقت كاحد، لكنو يتجمى في نقاط أك أقطاب نمك بدرجات متفاكتة مف 
ا "مدف تتمتع بصلبت اجتماعية كاقتصادية مكثفة مع المناطؽ المحيطة بيا، كالتي تعمؿ يمكف تعريؼ أقطاب النمك بأني الشدة. ك

 (.MUSTĂȚEA::522013)كمراكز نمك، كلدييا القدرة عمى نشر التنمية في جميع أنحاء المنطقة "
ات الخاصة بالمدف كالقطب يعبر عف القكل الجاذبة كالمؤثرة كالتي تتصؼ باف ليا فاعمية كتأثير، كيظير ذلؾ في الطركح 

مف خلبؿ قكة المكارد الطبيعية منو كالاصطناعية بالشكؿ الذم يسيـ في اف تككف اساس للبستقطاب كالجذب، مما يجعميا تشكؿ 
 (.2010:175:مركزا)المعمكرم

ا يجعميا كالجانب الأساسي لنظرية النمك ىي "المنطقة" التي ينبغي اعتبارىا منطقة ليا عدد مف الخصائص المترابطة، مم 
قابمة لمتمييز عف المناطؽ الأخرل. إف ضماف "التنمية الاقتصادية" معبران عنيا مف حيث ديناميات الناتج الإجمالي أك مستكل دخؿ 
الفرد في ظركؼ عدـ كفاية المدخرات أمر ممكف عمى حساب المكارد الخارجية اللبزمة لدعـ عمميات الاستثمار كزيادة رأس الماؿ، 

 (.:KOMAROVSKIY 23:2013)يز النمك الاقتصادم.كبالتالي تحف
اف الاستقطاب عمى مستكل المشاريع الصناعية يتمثؿ في اف ىنالؾ الالاؼ  François Perrouxكيرل فرانسكا بيرككس  

ظيفيا مف مف عمميات الانتاج ك التكزيع ك الخدمات القائمة في العديد مف المراكز المتخصصة ك المحددة مكانيا كلكنيا متكاممة ك 
خلبؿ المراكز المسيطرة في جميع مراحؿ الاقتصاد فعندما تتييأ المدينة لاف تككف مركزا للبنتشار الاقميمي فاف ما تتكفر فييا مف 
مصارؼ ك طرؽ نقؿ جديدة ك خدمات متخصصة اخرل يجعؿ منيا مركزا لمعمميات بالنسبة لممشاريع الصناعية الجديدة ك ىذه 

التي تفسر النمك السريع لكثير مف المدف، كما تؤدم منطقة الاعماؿ دكر الاستقطاب داخؿ العكامؿ الاساسية ىي 
 (2013:90:الحيدرم)المدينة

استراتيجية أقطاب النمك تساعد في استغلبؿ اقتصادات التكتؿ لنشر الرخاء الناتج مف قمب القطب إلى المحيط, كيمكف  
مات كمنطقة صناعية خاصة كمنطقة سياحية كممر للؤعماؿ الزراعية كحتى اعتبار كؿ مجمع صناعي كمجمع تكنكلكجيا المعمك 

مدينة كأعمدة نمك, يمكف أف تتطكر عضكيا، مثؿ قطاع تكنكلكجيا المعمكمات في بنغالكر، أك نتيجة لإجراءات حككمية متعمدة، 
 (.World bank Grub:2:2013)مثؿ قطب نمك السياحة في بكيرتك بلبتا في جميكرية الدكمينيكاف.

كتعمؿ أعمدة التطكير الحضرم كحمقة كصؿ بيف أقطاب النمك كغيرىا مف المدف الصغيرة كالمتكسطة في النظاـ الحضرم  
مف أجؿ الحد مف التنمية غير المتكازنة في المنطقة التي ينتمكف إلييا, بالإضافة إلى ذلؾ، تساىـ أعمدة التطكير الحضرم في 

نشاء ىيكؿ مكاني لتحفيز التنمية الاقتصادية المتكازنة. كما تقميؿ مستكل تركيز السكاف كالعم الة في المراكز الحضرية الرئيسية كا 
ستؤدم الاستثمارات في أعمدة التنمية الحضرية إلى تقميؿ ىجرة اليد العاممة إلى المناطؽ الحضرية الكبيرة. لذا كانت المعايير 
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نات التنمية الاقتصادية، كالبحث كالتطكير كالقدرة عمى الابتكار)الجامعات، الأساسية في تحديد أعمدة التنمية الحضرية ىي إمكا
كمعاىد البحكث، كمراكز التميز، كالبنية التحتية المناسبة للؤعماؿ التجارية(، كالمكاصلبت)الطرؽ كالسكؾ الحديدية كالجك كالبحر( 

 ( MUSTĂȚEA::532013كالخدمات العامة)
 (2017:32:بكشنتكؼ)نمك في أية منطقة يستمزـ تكفر مجمكعة مف الشركط أىميا:كعمى العمكـ كلإقامة أقطاب ال 
 ضركرة تكفير الظركؼ الطبيعية المناسبة كالملبئمة لتكطيف الاستثمارات المحرضة كثركات طبيعية كاليد العاممة اللبزمة. - 1
 لامثؿ. إتاحة المجاؿ لاستخداـ التكنكلكجيا الحديثة كالكصكؿ إلى كفكرات الحجـ ا -2
الاختيار الصحيح للؤنشطة المحركة التي تمارس تشجيعا عمى المحيط كعمى الأنشطة كالقطاعات كالكحدات المكردة  - 3

 لمستمزمات الإنتاج.
 ثالثا / مفيوم الاستثمار الاجنبي المباشر

 تعريف الاستثمار الاجنبي المباشر  -1 
عة كاسباب الاستثمار الاجنبي المباشر كفرضياتيا لابد اكلا مف عرض قبؿ الدخكؿ الى النظريات كالنماذج التي فسرت طبي 

مكجز لتعاريؼ الاستثمار الاجنبي المباشر, اذ ييعرَّؼ الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو استثمار يقكـ فيو مستثمر ما بإنشاء شركة 
 (. Abotsi:2016:360)تابعة لو في البمد الأجنبي أك يكتسب حصة مسيطرة كبيرة في المؤسسة الأجنبية

اما صندكؽ النقد الدكلي فقد عرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو استثمار يتـ إجراؤه لمحصكؿ عمى مصمحة دائمة في  
مؤسسة تعمؿ في اقتصاد آخر غير اقتصاد المستثمر، كىدؼ المستثمر ىك أف يككف لو صكت فعاؿ في إدارة 

 (.Nayyar:23:2014)المؤسسة
( الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو صافي تدفقات الاستثمار المضطمع بيا 2008التعاكف كالتنمية عاـ) كعرٌفت منظمة

٪ أك أكثر مف أسيـ التصكيت( في شركة تمارس أعمالان في أم اقتصاد آخر خارج بمد 10لاكتساب مصمحة إدارية دائمة)
 (.Makoni:2015:77المستثمر الأصمي)

بي المباشر ىك حركة راس الماؿ الحقيقي كالتي يقكـ بيا المستثمر الاجنبي في بمد اخر لتحقيؽ كعميو فاف الاستثمار الاجن 
 ىدؼ معيف كالتي يترتب عمييا امتلبكو حصة في المؤسسة في ذلؾ البمد. 

 نظريات الاستثمار الاجنبي المباشر-2
بعد الحرب العالمية الثانية كلعؿ مف اىميا ما ىنالؾ الكثير مف النظريات التي تناكلت مكضكع الاستثمار الاجنبي المباشر 

 يأتي:
 نظرية دورة الإنتاج من فيرنون  1.2

لشرح أنكاع معينة مف الاستثمار الأجنبي المباشر التي  1966تـ استخداـ نظرية دكرة الإنتاج التي طكرىا فيرنكف في عاـ  
 مية الثانية في صناعة التصنيع.قامت بيا الشركات الأمريكية في أكركبا الغربية بعد الحرب العال

، في المرحمة Vernonالابتكار كالنمك كالنضج كالتراجع. كفقنا لػ  :يعتقد فيرنكف أف ىنالؾ أربعة مراحؿ لدكرة الإنتاج 
الأكلى، تقكـ الشركات الأمريكية بإنشاء منتجات مبتكرة جديدة للبستيلبؾ المحمي كتصدير الفائض مف أجؿ خدمة الأسكاؽ 

ا. كفقا لنظرية دكرة الإنتاج، بعد الحرب العالمية الثانية في أكركبا زاد الطمب عمى المنتجات المصنعة مثؿ تمؾ الخارج ية أيضن
المنتجة في الكلايات المتحدة الأمريكية. كىكذا، بدأت الشركات الأمريكية في التصدير، مع الاستفادة مف التكنكلكجيا عمى المنافسيف 

 الدكلييف.
ل المصنعيف في المرحمة الأكلى مف دكرة الإنتاج ميزة عف طريؽ امتلبؾ تقنيات جديدة، اذ أف المنتج يتطكر إذا كاف لد 

ا أصبحت التكنكلكجيا معركفة. ستقكـ الشركات المصنعة بتكحيد المنتج، كلكف ستككف ىناؾ شركات اخرل ستقكـ بتقميده. كمف  أيضن
الأمريكية التي كانت الشركات الأمريكية تقكـ بتصديرىا إلى ىذه البمداف. مما  ثـ بدأت الشركات الأكركبية في تقميد المنتجات
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اضطر الشركات الأمريكية إلى أداء منشآت الإنتاج في الأسكاؽ المحمية لمحفاظ عمى حصتيا في السكؽ في تمؾ المناطؽ, اذ 
-1950تي قامت بيا الشركات الأمريكية بيف تمكنت ىذه النظرية مف شرح أنكاع معينة مف الاستثمارات في أكركبا الغربية ال

. عمى الرغـ مف أف ىناؾ مناطؽ لـ يكف الأمريكيكف يقيمكف فييا, لكنيـ يمتمككف الميزة التكنكلكجية كالاستثمارات الأجنبية 1970
 (.Denisia:2010:106المباشرة خلبؿ تمؾ الفترة.)

 .الميزة الاحتكارية2.2
( كىي كاحدة مف التفسيرات المبكرة لتدفقات الاستثمار في 1970ك  1968-1960ايمر)ىذه النظرية التي طكرىا ستيفف ى 

أكضاع سكؽ احتكار القمة, كمف خلبليا تستطيع الشركات متعددة الجنسية حشد قدراتيا الفريدة كأصكليا العابرة لمحدكد لمتغمب عمى 
لمحمييف. ككفقنا ليذه النظرية فإف امتلبؾ مكارد الممكية كالقدرات أكجو القصكر التشغيمية كالإعلبمية المتصكرة فيما يتعمؽ بالخصكـ ا

الفريدة مثؿ المنتجات المتمايزة، كالتكنكلكجيا المسجمة، كالميارات الإدارية، كتحسيف الكصكؿ إلى رأس الماؿ كتشكىات السكؽ التي 
صمية في البمد المضيؼ كمساعدتيا عمى تعكيض تفرضيا الحككمة، تمنح الشركات متعددة الجنسية ميزة تنافسية عمى الشركات الأ

عيكب العمؿ في بمد أجنبي. كبعبارة أخرل، تستمد ىذه الشركات ميزة تنافسية مف عيكب السكؽ القائمة عمى البمد الأصمي الناتجة 
 (.Nayyar::2014:23عف حالة احتكار السكؽ)

 . نظرية أسعار الصرف و أسواق رأس المال غير الكاممة 3.2
ت ىذه النظرية تفسير سمكؾ الاستثمار الأجنبي المباشر, في البداية تـ تحميؿ مخاطر صرؼ العملبت الأجنبية مف حاكل 

( بتحميؿ تأثير عدـ اليقيف كعامؿ للبستثمار الأجنبي Cushman) 1985( كItagaki)1981 منظكر التجارة الدكلية. قاـ كؿ مف
رم حتى الآف، يكضح ككشماف أف الزيادة الحقيقية في سعر الصرؼ حفزت المباشر. في التحميؿ التجريبي الكحيد الذم أج

الاستثمار الأجنبي المباشر الذم حققو الدكلار الأمريكي، بينما أدل ارتفاع قيمة العملبت الأجنبية إلى انخفاض الاستثمار الأجنبي 
جـ الاستثمار الأجنبي المباشر الأمريكي بنسبة المباشر الأمريكي. يخمص ككشماف إلى أف ارتفاع الدكلار أدل إلى انخفاض في ح

25 (%2010:107:Denisia.) 
كمع ذلؾ، لا يمكف لنظرية معدؿ مخاطر العملبت أف تفسر الاستثمار الأجنبي المباشر المتزامف بيف البمداف ذات العملبت  

 الات كافية تتعارض مع ىذه المطالبات.المختمفة. يجادؿ القائميف بأف ىذه الاستثمارات تتـ في أكقات مختمفة، كلكف ىناؾ ح
 (Duning)النموذج الانتقائي 4.2

 ( ىي مزيج مف ثلبث نظريات مختمفة تخص الاستثمارات الأجنبية المباشرة(1988النظرية الانتقائية التي كضعيا دكنينج) 
361:2016:Abotsi) 

 . نظرية مزايا الممكية 1.4.2
ددة لمشركة أك الكفاءات العقارية. نظرنا لأف الشركة لدييا سيطرة عمى مزاياىا الخاصة، تكصؼ ىذه المزايا بأنيا الفكائد المح 

 يمكف لمشركة استخداـ ىذه المزايا لكسب ربح ىامشي أعمى أك تقميؿ التكمفة الحدية مف منافسييا في البمد الأجنبي. 
 .نظرية الموقع2.4.2
حديد امكانية اف يصبح البمد مضيفا لأنشطة الشركات متعدية الجنسية, تعد مزايا مكقع البمداف مف العكامؿ الرئيسية في ت 

كيمكف تقسيـ المزايا المحددة لكؿ بمد إلى ثلبث فئات بما في ذلؾ المزايا الاقتصادية كالمزايا السياسية كالمزايا الاجتماعية, كيمكف 
، كالتي تؤثر عمى التكاليؼ كالإيرادات. تمتمؾ المؤسسات أف تنجـ المزايا المحمية عف تشكىات السكؽ الييكمية مثؿ التدخؿ الحككمي

في الدكلة المحمية إمكانية جذب الشركات الأجنبية أك غير ذلؾ اعتمادنا عمى ما إذا كانت المؤسسات الأجنبية قادرة عمى الاستفادة 
 مف ميزة مكقعيا مع المؤسسات القائمة. 

 .نظرية الاستيعاب 3.4.2
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مؾ مزايا الممكية ىذه يجب أف تستخدميا لنفسيا)الاستيعاب( لتككف أكثر ربحية، بدلان مف بيعيا أك ام أف الشركة التي تمت 
تأجيرىا لشركات أجنبية مف خلبؿ عقكد الترخيص أك الإدارة)التحكيؿ الخارجي(. بافتراض أف الشركط السابقة قد تـ استيفائيا، 

لبؿ الإنتاج، بالتعاكف مع عكامؿ المدخلبت الإضافية مثؿ المكارد يجب أف تككف مربحة لمشركة أف تستغؿ ىذه المزايا مف خ
(؛ إذا تعذر ذلؾ، فإف الأسكاؽ الخارجية ستخدـ مف :Makoni:2015 81الطبيعية كرأس الماؿ البشرم، خارج بمدىا الأصمي)
  خلبؿ الصادرات كالأسكاؽ المحمية بالإنتاج المحمي.

لبث المذككرة اعلبه تختمؼ مف شركة إلى أخرل، كيعتمد مدل استفادة الشركة مف النمكذج الانتقائي يكضح اف الميزات الث 
ىذه الميزات عمى الخصائص الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية لمبمد المضيؼ. لذلؾ فإف الأىداؼ كالاستراتيجيات التي تتبناىا 

 رص المكجكدة في مختمؼ البمداف.الشركات، كنمط الإنتاج كاختيار بمد للبستثمار ستعتمد عمى التحديات كالف
 LLLنموذج  :. الربط والرافعة المالية والتعمم5.2

( الذم أقر بحقيقة أف المتأخريف في John A Mathews:2002,2006لتدكيؿ الشركات مف قبؿ( LLLطكر نمكذج  
بقة لممكارد كلكنيـ يستخدمكف التكسع الشركات متعددة الجنسيات كالقادميف الجدد لا يعتمدكف عمى تكسعيـ الدكلي في الحيازة المس

الدكلي مف أجؿ الاستفادة مف المكارد التي لا تككف متاحة لكلا ذلؾ. كأكضح النمكذج الظيكر السريع لمشركات المتأخرة في 
ريبي التسعينيات مف حيث الركابط السابقة التي تـ تطكيرىا في الاقتصاد العالمي كالتي تعمؿ عمى الاستفادة مف التعمـ التج

 (Nayyar:25:2014)لمساعدتيا عمى اكتساب مكطئ قدـ ليا في شبكة عالمية مترابطة
 معدلات النمو وعلاقتيا بالاستثمار الأجنبي المباشر في الامارات ومصر :المبحث الثاني 

مار الاجنبي لـ يتفؽ الاقتصاديكف في طركحاتيـ كاستنتاجاتيـ عند بياف طبيعة العلبقة بيف النمك الاقتصادم كالاستث 
المباشر, فبعضيـ يرل باف النمك الاقتصادم يتسبب في زيادة تدفؽ الاستثمار الاجنبي المباشر الى الداخؿ, كبذلؾ يككف النمك 
الاقتصادم متغيرا خارجيا كىذا ما ذىب اليو نمكذج ىارد دكمار, فيما يرل اخركف اف النمك الاقتصادم يزداد مع زيادة تدفقات 

نبي المباشر كعميو يعد النمك الاقتصادم متغيرا داخميا, فيما تكصمت بعض الدراسات الحديثة الى اف الاستثمار الاستثمار الاج
الأجنبي المباشر ينجذب إلى العكامؿ ذات الصمة بالسياسات في البمداف المتقدمة, نمك الناتج المحمي الإجمالي كالانفتاح التجارم 

ية فاف ما يجذب الاستثمار الأجنبي المباشر كفقنا لمنتائج التي تكصمكا إلييا ىك إجمالي تككيف كمؤشر الحرية, اما في البمداف النام
 (.Lasbrey:2018:316)رأس الماؿ الثابت، كالانفتاح التجارم، كمتغيرات الكفاءة

عاملب  عمكما تكصمت العديد مف الدراسات الي اجريت في مختمؼ اقتصادات العالـ اف النمك الاقتصادم بشكؿ يعد 
اساسيا في جذب الاستثمارات الاجنبية, فكمما ارتفعت معدلات النمك في الناتج المحمي الاجمالي لمبمد كمما ارتفعت رغبة المستمريف 

 (.13-2017:12في زيادة استثماراتيـ)قعمكؿ:
 اولا//سمات الاقتصاد الاماراتي واتجاىات الاستثمار الاجنبي

مجاؿ الاعماؿ قكة الاىتماـ لدل بمداف العالـ سكاء المتقدمة منيا اك النامية في بلب شؾ ككما يعرؼ المتخصصكف في  
جذب الاستثمار الاجنبي المباشر باعتبارىا مف العكامؿ الاساسية التي تتأثر كتؤثر ايضا في تحفيز معدلات النمك الاقتصادم, كما 

ؿ المنافسة عمى اشدىا بيف مختمؼ البمداف لجذب المستكل يترتب عميو مف تكفير فرص العمؿ كتحقيؽ التنمية الحقيقية, مما جع
المناسب مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة, كلذلؾ فاف تدفقات رأس الماؿ الخاص مف الاستثمار الأجنبي المباشر كالاستثمار في 

لد العكلمة المالية أسرع مف عكلمة المحافظ الأجنبية كالاستثمارات الأخرل مثؿ التدفقات المصرفية الدكلية كالقركض, أدت إلى تك 
 (.Makoni:2015:75)التجارة

اف المكقع الجغرافي لمنطقة الخميج كمكاردىا الطبيعية جعؿ منيا اىمية كبرل محط اىتماـ لأغمب المراكز العالمية,  
م كالمالي الدكلي, كلاف فأصبحت ىذه المنطقة مف اىـ مصدرم الطاقة في العالـ كجعميا تأخذ دكرا محكريا في الجانب الاقتصاد

دكؿ ىذه المنطقة بشكؿ عاـ كالامارات بشكؿ خاص غنية بالبتركؿ كلا تعاني مف نقص في راس الماؿ فاصبح مف اكلكياتيا جذب 
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الاستثمار الاجنبي المباشر لتنكيع مصادر اقتصاداتيا كخمؽ فرص العمؿ المناسبة لدفع عممية التنمية كزيادة معدلات النمك 
  لدييا. الاقتصادم

 معدل نمو الناتج المحمي الاجمالي  -1
اتسمت معدلات نمك الناتج المحمي في الامارات العربية المتحدة بعدـ الاستقرار في الآكنة الاخيرة كلعؿ السبب يعكد الى  

%  3.18جمالي بمغ ( اف معدؿ نمك الناتج المحمي الا1التكترات السياسية كالعسكرية في المنطقة الشرؽ الاكسط, كيظير الجدكؿ)
% بسبب اندلاع الازمة 5.25كىذه الفترة كانت تتسـ بنكع مف الاستقرار كالانتعاش, كلكف ىذا المعدؿ تراجع بنسبة  2007عاـ 

, ليتعافى بعد ذلؾ بسبب انتعاش اسعار النفط العالمية كيبمغ اقصى مستك 2009كمطمع عاـ  2008المالية العالمية في اكاخر عاـ 
, اف تحسف النمك ىذا يعكس تحسف مستكل الإقراض 2017% عاـ 0.79% كينخفض بعد ذلؾ الى 5.06كبمعدؿ  2015لو عاـ 

الممنكح لمقطاع الخاص كارتفاع مستكيات الثقة لدل المستثمريف كالمستيمكيف إضافة إلى تأثير تحسف الإيرادات العامة بفعؿ 
اعد عمى مكاصمة الانفاؽ الحككمي الميعزز لمنمك. مف جانب آخر، فإف الارتفاع المسجؿ في الأسعار العالمية لمنفط، كىك ما س

ارتفاع أسعار النفط ساىـ في ارتفاع حجـ الفكائض التشغيمية لدل الشركات المنتجة لمنفط.)صندكؽ النقد العربي:افاؽ الاقتصاد 
 (.2019:15العربي:
سنجد اف نسبة مساىمة القطاعات الانتاج  2017لعاـ  كبمراجعة المككنات القطاعية لمناتج المحمي الاجمالي الاماراتي 

 22.35%, كقطاع الخدمات الاجتماعية بما يعادؿ  35.38% منو, كقطاع الخدمات الانتاجية نسبة  42.26السمعية تشكؿ نسبة 
 (.2019:287% منو.)صندكؽ النقد العربي:

 البيئة الاستثمارية في الامارات  -2
حدة مف اكثر الدكؿ العربية جذبا للبستثمارات الاجنبية المباشرة كما انيا تحتؿ المراكز الاكلى في تعد الامارات العربية المت 

تصدير الاستثمار, كيعكد ىذا التطكر الى اف الدكلة تبنت سياسة استثمارية تشجع استثمارات القطاع الخاص كتعزز مبادراتو 
مباشر عف طريؽ تقديـ التسييلبت الاستثمارية كالحكافز كالاعفاءات المختمفة الاستثمارية بالإضافة الى تشجيع الاستثمار الاجنبي ال

لممستثمريف, كإنشاء المناطؽ الصناعية كالمناطؽ الحرة في مختمؼ الامارات كما تقدمو مف مزايا 
يقيا قيادة عممية (.ىذه المناطؽ الصناعية كالمناطؽ الحرة يمكف اعتبارىا كأقطاب نمك يمكف عف طر 2002:14:لممستثمريف)عميرة

 النمك كالتطكر الاقتصادم المنشكد في الدكلة. 
دكلة  20( اف حجـ الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الامارات المتحدة كبير كيضعيا ضمف اكؿ 1كيتبيف مف الجدكؿ) 

كبمعدؿ ارتفاع  2015عاـ مميكف دكلار  16691.60عالميا في ىذا المجاؿ اذ بمغت الاستثمارات الخارجة اعمى مستك ليا بنحك 
, اما -% 25.99مميكف دكلار كبمعدؿ نمك بمغ  2,015.00كبنحك  2010%, فيما بمغت ادنى مستك ليا عاـ 42.22بمغ نحك 

%, فيما سجؿ ادنى  3.18مميكف دكلار كبمعدؿ نمك نحك  14187كبنحك  2007الاستثمارات الكاردة فكاف اعمى مستك ليا عاـ 
 .-%  77.60كبمعدؿ تراجع بمغ  2009يكف دكلار عاـ مم 1134مستك لو كىك 

( بملايين 2017_2007( معدلات نمو الناتج والاستثمارات الاجنبية المباشر الصادرة والواردة من والى الامارات لممدة)1جدول)
 الدولارات

 الاستثمارات الصادرة السنكات
معدؿ النمك 

 السنكم%
 الاستثمارات الكاردة

معدؿ النمك 
 %السنكم

معدؿ نمك الناتج 
المحمي الاجمالي 

GDP % 
2007 14,567.73 33.75 14,187 10.78 3.18 
2008 15,820.30 8.59 5,063 (64.31) 3.19 
2009 2,722.90 82.78 1,134 (77.60) )5.24) 
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2010 2,015.00 (25.99) 8,797 675.74 1.6 
2011 2,178.00 8.08 7,152 (18.69) 6.93 
2012 2,536.01 16.43 9,567 33.76 4.48 
2013 8,828.34 284.11 9,765 2.06 5.05 
2014 11,735.90 32.93 11,072 13.66 4.39 
2015 16,691.60 42.22 8,551 (22.76) 5.06 
2016 12,963.93 (22.33) 9,605 12.32 2.98 
2017 13,955.50 7.64 10,354 7.79 0.79 

 :تـ اعداده بالاستناد الى المصدر: 
  . 2018تقرير الاستثمار في العالـ  -الأكنكتاد - 

world bank 
grub,https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?name_desc=false.-  

 *النسب بيف الاقكاس سالبة.
تتصدرىا اليند تمييا الكلايات  ( اىـ الدكؿ المستثمرة في الامارات العربية المتحدة خلبؿ الفترة المذككرة اذ2كيبيف الجدكؿ) 

 المتحدة الامريكية كبريطانيا ثـ بقية الدكؿ.
 (2017-2013( اىم الدول المساىمة في الاستثمار الاجنبي المباشر في الامارات لممدة)2جدول)

 عدد الشركاف عدد المشاريع التكمفة)مميكف دينار( البمدات المستثمرة
 117 130 9893 اليند

 333 362 6277 حدةالكلايات المت
 268 288 3840 المممكة المتحدة

 46 49 3680 الياباف
 28 36 2889 الصيف
 20 21 2864 السعكدية
 78 94 2037 المانيا
 12 23 1975 الككيت
 83 90 1740 فرنسا
 38 40 1670 ىكلندا
 485 524 12040 اخرل

 1508 1657 48905 الاجمالي
 2019مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  ماف الاستثمار,المؤسسة العربية لض :المصدر 

كباعتبارىا مف اكثر الدكؿ الجاذبة للبستثمارات الاجنبية المباشرة فقد عممت الكثير مف الشركاف الدكلية المعركفة في دكلة  
در الدكؿ حجـ استثمارات ( اذ نلبحظ اف اليند تتص3الامارات, كمف اىـ الشركات الاجنبية العاممة ىي ما مبيف في الجدكؿ)

 مميكف دكلار. 6617شركاتيا كالبالغة نحك 
 (2017-2013( اكبر الشركات المستثمرة في دولة الامارات العربية خلال المدة)3جدول)
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 التكمفة)مميكف دكلار( البمد الشركة
Sobha(sobha Developers) 4000 اليند 

Apar industries 2617 اليند 
ACWA power international 1800 السعكدية 

Harbin Electric 1444 الصيف 
Agility 1389 الككيت 

 .2019المؤسسة العربية لضماف الاستثمار, مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  :المصدر 
 

 ثانيا//سمات الاقتصاد المصري واتجاىات الاستثمار الاجنبي
 الناتج المحمي الاجمالي في مصر  -1

قتصادم ىدفا محكريا سعت إلى تحقيقو معظـ الدكؿ السائرة في طريؽ النمك في ظؿ البيئة الاقتصادية يعد النمك الا 
الجديدة، كذلؾ استنادا إلى النظريات الحديثة التي أسست لمحددات كمتغيرات جديدة لمنمك الاقتصادم، دكف الغاء المصادر ك 

ضيؼ ليا مصادر ك محددات حديثة ناتجة عف تجارب الدكؿ المتقدمة ك كالمتغيرات الكلبسيكية اك التقميؿ مف أىميتيا ك إنما ت
 مستمدة مف إفرازات الظركؼ العالمية الجديدة سكاء الاقتصادية أك الاجتماعية أك السياسية كالتكنمكجية. 

حظة كمف أكضح مقاييس أك مؤشرات النمك الاقتصادم المعمكؿ بيا ىي معدلات نمك الناتج المحمي الإجمالي كبملب 
% عاـ 7,08( يتبيف أف معدلات نمك الناتج المحمي الإجمالي في مصر معدلات مقبكلة، إذا بمغ ىذا المعدؿ نحك 4الجدكؿ)
% في العاـ التالي، كلكنو اتصؼ بالتقمب ما بيف الارتفاع بالانخفاض في السنكات اللبحقة إذ سجؿ  7.15ليرتفع إلى  2007
 .2017%عاـ  4.18

مساىمة القطاعات في تككيف الناتج المحمي لمصر نجد اف نسبة مساىمة قطاعات الانتاج السمعي  كبالنظر الى نسبة 
%)صندكؽ النقد  24.3%, كقطاع الخدمات الاجتماعية بنسبة  28.8% فيما ساىـ قطاع الخدمات الانتاجية بنحك 45.23بمغت 
 (.2019:288:العربي

( 2017_2007ت الاجنبية المباشر الصادرة والواردة من والى مصر لممدة)( معدلات نمو الناتج المحمي والاستثمارا4جدول)
 بملايين الدولارات

 السنكات
الاستثمارات 

 الصادرة
معدؿ النمك 
 السنكم %

 الاستثمارات الكاردة
معدؿ النمك 
 السنكم%

معدؿ نمك الناتج المحمي 
 % GDPالاجمالي 

2007 664.80 347.97 11,578 15.28 7.08 
2008 1,920.20 188.8 9,495 (17.99) 7.15 
2009 571.10 (70.25) 6,712 (29.31) 4.67 
2010 1,175.50 105.83 6,386 (4.85) 5.14 
2011 625.50 (47.78) 483 (9.24) 1.76 
2012 211.10 66.25)) 6,031 1148.6 2.22 
2013 301.00 42.58 4,256 29.43)) 2.18 
2014 252.70 (16.04) 4,612 8.36 2.91 
2015 181.70 (28.09) 6,925 50.15 4.37 
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2016 206.60 13.70 8,107 17.06 4.34 
2017 199.00 (3.67) 7,392 8.83)) 4.18 

 :تـ اعداده بالاستناد الى المصدر: 
  . 2018تقرير الاستثمار في العالـ  -الأكنكتاد  

Worldbank grub,https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?name_desc=false. 
 *النسب بيف الاقكاس سالبة.

 الاستثمار الاجنبي المباشر في مصر  -2
يعاني الاقتصاد المصرم مف انخفاض مستكيات الادخار القكمي كما يعاني مف شحة المصادر الطبيعية التي بإمكانيا  

كيؿ اخرل لمشاريعيا الاستثمارية كالاجتماعية, كعميو ترجع أىمية تكفير النقد الأجنبي, مما يجعؿ الدكلة بحاجة الى مصادر تم
الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالنسبة لمصر إلى تراجع معدؿ الادخار المحمى كبالتالي تزايد الحاجة إلى التمكيؿ الخارجي، كالبديؿ 

جة إلى استيعاب قدر اكبر مف العمالة لمحد مف لمقركض كالمنح كالمعكنات المتراجعة مف جانب الدكؿ كالمنظمات الدكلية كالحا
مشكمة البطالة كنقؿ لمخبرات في الإدارة كالتكنكلكجيا الحديثة مما يساىـ في زيادة الإنتاجية كتحسيف القدرة التنافسية لمصناعات 

نشاء صناعات جديدة بما يؤدل في النياية إلى ربط المنتجيف المحمييف بالأسكاؽ الدكلية,  كقد انشات مصر العديد مف القائمة كا 
 المناطؽ الحرة لاستقطاب الاستثمار. 

كما تزاؿ ىذه  1973كتمتمؾ مصر تاريخا طكيلب نسبيان في الاعتماد عمى المناطؽ الحرة، كقد أنشئت أكؿ مناطؽ حرة عاـ  
نظاـ المناطؽ الاقتصادية  أدخمت مصر 2002المناطؽ قائمة، كفي السنكات الأخيرة حدث تغيير في الاستراتيجية ككؿ، ففي عاـ 

)قانكف المناطؽ 2002لسنة  83كذلؾ مف خلبؿ قانكف المناطؽ الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة رقـ  SEZsالخاصة 
 (.2014:74الاكسيد:)الذم عدؿ قانكف الاستثمار. 2007لسنة  19الاقتصادية(، ك"المناطؽ الاستثمارية" كفقان لمقانكف رقـ 

لى مصر كيعكد ىذا التذبذب إلى تراجع ( 4كيتضح مف الجدكؿ)  تذبذب مستكل الاستثمارات الخارجة كالداخمية مف كا 
مميكف دكلار كبنمك  192020كبنحك  2008مستكل الاستقرار السياسي إذ سجمت ىذه الاستثمارات الصادرة اعمى مستك ليا عاـ 

 .-% 28.09نمك بمغ نحكمميكف دكلار كبعد  18170حكالي  2015% كادنى مستك ليا عاـ 188.8بمغ 
( اىـ الدكؿ المستثمرة في مصر خلبؿ الفترة المذككرة اذ تتصدرىا ركسيا تمييا الصيف كالامارات ثـ بقية 5كيبيف الجدكؿ)

 الدكؿ.
 (2017-2013( اىم الدول المساىمة في الاستثمار الاجنبي المباشر في مصر لممدة)5جدول)

 عدد الشركات عدد المشاريع (التكمفة)مميكف دكلار البمدات المستثمرة
 5 5 30079 ركسيا
 17 26 22883 الصيف
 30 52 14706 الامارات
 2 3 10012 اليكناف
 7 11 8918 ايطاليا
 20 29 8803 السعكدية
 2 3 3522 البحريف

 17 23 2379 المممكة المتحدة
 12 19 1989 المانيا
 5 10 1848 لبناف
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 129 163 10137 اخرل
 246 344 115275 الاجمالي

 85ص 2018المؤسسة العربية لضماف الاستثمار, مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  :المصدر 
بعد السياسات التي اتبعتيا الحككمات المصرية المتعاقبة منذ بداية الالفية الثالثة أصبح الاقتصاد المصرم مف أىـ 

( يبيف اىـ الشركات كجنسياتيا كالتي تتصدرىا ركسيا كالصيف كمف 6ة كالجدكؿ)الاقتصادات العربية الإفريقية جذبا لمشركات الأجنبي
 ثـ اليكناف...

 (2017-2013( اكبر الشركات المستثمرة في مصر خلال المدة)6جدول)
 التكمفة)مميكف دكلار( البمد الشركة

Rosatom 30000 ركسيا 
China Fortune Land Development CFLD) 20000 الصيف 

Mac Optic 10000 اليكناف 
Al Habtoorb Group 8500 الامارات 

Eni SPA(Eni) 8099 ايطاليا 
 .85ص 2018المؤسسة العربية لضماف الاستثمار, مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  :المصدر 

رات الاجنبية مف خلبؿ عرض مؤشرات الاقتصاديف الإماراتي كالمصرم كخاصة فيما يتعمؽ بمعدلات النمك كحجـ الاستثما
المباشرة يمكننا القكؿ انيما حققا نجاحا كاضحا في سياسات جذب الاستثمارات المباشرة ككذلؾ تصديرىا كاف كانا اقتصاديف 
مختمفيف في البنية فالأكؿ يتمتع بقدرات نفطية ىائمة, كالثاني يتمتع بطاقات بشرية جيدة كقطاع سياحي متميز, ىذا النجاح تحقؽ 

ت المتبعة في كلب البمديف خاصة فيما يتعمؽ بإنشاء كتطكير المناطؽ التجارية الحرة الامر الذم انعكس ايجابا في نتيجة لمسياسا
 استقطاب الشركات الاجنبية مع خبراتيا الادارية كالتكنمكجيا المتطكرة كفرص العمؿ المناسبة...

 ر في العراقمعدلات النمو وعلاقتيا بالاستثمار الأجنبي المباش :المبحث الثالث
%مف ايراداتو 61يعد الاقتصاد العراقي ضمف مجمكعة الاقتصادات النامية التي تتصؼ بالريعية ككنو يعتمد بأكثر مف  

عمى مبيعات النفط الخاـ, ىذا الكضع استمر لعقكد مف الزمف عمى الرغـ مف قياـ الدكلة في عقد السبعينيات مف القرف الماضي 
ع الصناعية كمحاكلة جعميا اقطاب كمراكز نمك كالانطلبؽ مف خلبليا لتطكير معدلات النمك الاقتصادم, بإنشاء الكثير مف المشاري

الا اف السياسات الخاطئة لمحككمة كالدخكؿ في صراعات محمية كاقميمية تسبب في انييار تمؾ المشاريع لتصبح بعد ذلؾ مف اكبر 
لتردم جكدة منتجاتيا, ككذلؾ عدـ مكاكبتيا لمتطكرات الاقتصادية كالاجتماعية  المشكلبت التي اثقمت كاىؿ المكازنة الحككمية نتيجة

الكبيرة التي اعقبت انييار المعسكر الاشتراكي كظيكر الميبرالية الاقتصادية الجديدة كقيادتيا عممية النمك الاقتصادم العالمي 
لمباشر بدلا مف القركض لمنيكض باقتصادات البمداف كسيادة نمط مختمؼ لحركة راس الماؿ الاجنبي كىك الاستثمار الاجنبي ا

النامية التي تعاني مف شحة راس الماؿ اك الخبرات الفنية اك تراكـ راس الماؿ اك جميعيا, ىذا الامر يحتـ عمى الدكلة العراقية بذؿ 
كطني كخمؽ اقطاب نمك لقيادة كؿ الجيكد مف اجؿ جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة كبما يتكافؽ مع احتياجات الاقتصاد ال

 عممية النمك الاقتصادم.
 اولا//سمات الاقتصاد العراقي واتجاىات الاستثمار الاجنبي

 الاختلالات الييكمية كسمة من سمات الاقتصاد العراقي -1
 :يتسـ الاقتصاد العراقي بالكثير مف الاختلبلات الييكمية لعؿ مف اىميا ما يمي

 اجي للاقتصاد العراقي:. اختلال الييكل الانت1-1
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يعتمد الاقتصاد العراقي عمى مكرد كاحد كتشكيمو نسبة كبيرة في الناتج المحمي الاجمالي كىي الايرادات النفطية ليذا فيك  
% مف 61.5اقتصاد احادم الجانب عمى الرغـ مف ما يتمتع بو مف إمكانيات زراعية كصناعية حيث تشكؿ إيرادات النفط نسبة 

 (.2017:11:% منو)التقرير الاقتصادم العراقي 38.5تج المحمي, كالايرادات غير النفطية نسبة اجمالي النا
 .اختلال الموازنة العامة لمدولة1-2

يكاجو العراؽ كمنذ فترة طكيمة مف العجز في المكازنة العامة كلعؿ السبب يعكد الى تكالي الازمات الاقتصادية كالسياسية  
جع اسعار النفط الخاـ بالإضافة الى استشراء ظاىرة الفساد الادارم كالمالي الذم تعاني منو اجيزة الدكلة التي يكاجييا البمد كترا

)قانكف المكازف 2017مميار دكلار عاـ  19, كبمغ اكثر مف 2015مميار دكلار عمـ  20المختمفة اذ بمغ ىذا العجز اكثر مف 
 (.2015:2017:الاتحادية

 لخارجية.الاختلال في التجارة ا1-3
يعاني ىيكؿ التجارة الخارجية في العراؽ مف اختلبؿ كاضح خاصة فيما يتعمؽ بجانب الصادرات اذ ساىمت الصادرات  

(, اما باقي السمع فلب 2017:52:)التقرير الاقتصادم العراقي2017% مف اجمالي الصادرات العراقية عاـ  99.8النفطية بنسبة 
رات العراقية كىذا خمؿ كاضح جدا الامر الذم يجعؿ مف حدكث ازمة في كفرة النقد الاجنبي % مف اجمالي الصاد2تشكؿ الا نسبة 

 في اية لحظة كذلؾ تبعا لتغير اسعار النفط الخاـ نتيجة نقص الطمب.
 .تمكؤ النشاط الاستثماري لمقطاع الخاص1-4

تيميش كالاىماؿ في معظـ الاكقات عانى القطاع الخاص في العراؽ عمى الرغـ مف تعاقب الحككمات المختمفة مف ال 
ككذلؾ مف ضعؼ القكانيف التي تحكـ سير عممو, كلذلؾ بقيت مشاركتو ضعيفة جدا في قيادة عممية النمك الاقتصادم لمبمد, كىذه 

في الحاؿ ليست بسبب تقصير الدكلة بؿ يشترؾ معيا ممثمك القطاع الخاص الذيف لـ يرتقكا الى مستكل قيادة ىذا القطاع الياـ 
 اقتصاد الدكلة.

، تكجيت السياسة الاقتصادية لمدكلة نحك تشجيع القطاع الخاص ضمف إطار دراسة اقتصاد السكؽ 2003كبعد عاـ  
كالانفتاح الاقتصادم كالمالي كالتجارم، ىذا التكجو اصطدـ بانتكاسات كاضحة لمقطاع الخاص كبخاصة الصناعة منيا لعدـ كضع 

ذا القطاع، كلـ تكضع آلية عمؿ مف قبؿ الجيات الحككمية كمؤسسات الدكلة المختمفة لتطكير أنشطة استراتيجية كاضحة لمستقبؿ ى
ىذا القطاع، اذ سيطر القطاع الاستيرادم الطفيمي)بدكف كضع ضكابط كقيكد(عمى طبيعة عمؿ ىذا القطاع كساعد عمى ذلؾ السكؽ 

ةه التي كانت مفقكدة في الفترة السابقة. فبدلان أف تمتزـ الدكلة في ىذه العراقية التي كانت متعطشة لأنكاع السمع كالبضائع الكمالي
الفترة بسياسة كاضحة لدعـ ىذا القطاع كالأخذ بيده لتجاكز الظركؼ الأمنية الصعبة كالتحديات الاقتصاديةه التي ظيرت بعد عاـ 

 (.2017:15:حسف)دية الداعمة لو، استمرت الدكلة بتيميش ىذا القطاع مف خلبؿ عدـ كضع السياسات الاقتصا2003
 . ارتفاع حجم الدين الحكومي1-5

يعاني الاقتصاد العراقي مف الديكف الخارجية المتراكمة التي تسببت بيا الة الحرب منذ ثمانينات القرف المنصرـ كالى يكمنا  
كف كاعبائيا المتراكمة اثارا سمبية عمى ىذا ككذلؾ الفساد الادارم كالمالي الامر الذم تسبب في تراكـ ىذه الديكف,اذ تترؾ الدي

الاقتصاد العراقي مف جراء ما تعرض لو مف صدمات نقدية كحقيقية تنعكس عمى الدخؿ القكمي كالناتج المحمي الاجمالي كمف ثـ 
ستيرادية,كمف ثـ عمى الادخار المحمي كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية, مما يؤثر سمبا عمى امكانيات الادخار المحمي كالطاقة الا

 (.2016:276:عدـ قدرة الاقتصاد عمى تحقيؽ معدلات متقدمة مف النمك الاقتصادم)العاني
( كيشمؿ كؿ مف اجمالي الاقتراض الجديد مع 2014- 2010)( مميار دكلار لممدة86)اذ بمغ اجمالي الدَّيف الخارجي نحك 

الديف الخارجي الذم تـ تسكيتو( كنلبحظ انو في حالة تناقص بسبب )الفكائد اضافة الى تسديدات الديف مع فكائد اعادة الجدكلة
 (.2016:15:تسكية مديكنة نادم باريس كخارج نادم باريس كىذا كاضح مف ديكف اعادة الجدكلة)عدام

 معدل نمو الناتج المحمي الاجمالي  -2
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الخاـ كلذلؾ نجد اف معدلاتو تتقمب تبعا اف الناتج المحمي الاجمالي في العراؽ يعتمد بشكؿ كبير عمى ايرادات النفط  
 13.93( اف اعمى معدؿ نمك حققو الناتج المحمي الاجمالي ىك 7لتقمبات اسعار النفط في الاسكاؽ العالمية, كيظير الجدكؿ)

 .-% 1.67كبمعدؿ سمبي بمغ  2017, فيما سجؿ ادنى مستك لو عاـ 2012%عاـ 
%, القطاعات  20.5%, بينما ساىمت القطاعات التكزيعية بما نسبتو 53.8كتساىـ قطاعات الانتاج السمعي بنسبة  

 (.2017:14:)التقرير الاقتصادم العراقي2017% مف تككيف الناتج المحمي الاجمالي لمعاـ 25.7الخدمية فقد ساىمت بما نسبتو 
معدؿ النمك أحد المؤشرات  ك تسيـ معدلات النمك المرتفعة لمبمد المضيؼ في استقطاب التدفقات الاستثمارية، إذ يعد 

الميمة التي يعتمد عمييا المستثمر، كتجربة دكؿ جنكب شرؽ آسيا خير دليؿ، إذ حفزت معدلات النمك المرتفعة التي حققتيا تمؾ 
عبد )الدكؿ في فترة الثمانينيات كالنصؼ الأكؿ مف التسعينات تدفقات الاستثمار الأجنبي الذم اتجو بشكؿ كبير لتمؾ المنطقة

 (.2013:58حسيف:ال
 البيئة الاستثمارية في العراق  -2

تسعى دكؿ العالـ الى استقطاب اكبر حجـ مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة ككنيا مف اسرع الطرؽ لمحصكؿ عمى  
الرغـ مف امتلبكو التكنمكجيا الحديثة كالخبرات الادارية كالمعرفة اللبزمة لمنيكض بالاقتصاد الكطني التي يفتقر الييا العراؽ عمى 

( تبايف حجـ الاستثمارات الاجنبية الخارجة كالداخمة مف كالى العراؽ خلبؿ 7لمختمؼ المكارد الطبيعية كالبشرية,كيتبيف مف الجدكؿ)
الفترة المدركسة حتى اف الاستثمارات الداخمة سجمت معدلات نمك سمبية في السنكات الاخيرة فيما سجمت اعمى مستك ليا عاـ 

%, اما الاستثمارات الصادرة فقد تراجعت بعد الازمة المالية العالمية 2.26مميكف دكلار كبمعدؿ نمك بمغ 10,176بمبمغ ك  2014
% 33.74مميكف دكلار كبمعدؿ نمك بمغ نحك  489.50كبمقدار  2012لكنيا تعافت بعد ذلؾ لتسجؿ اعمى مستك ليا عاـ  2008

 .%74.43كبمعدؿ نمك سمبي نحك 2017مميكف دكلار عاـ  77.80ثـ تراجعت لتسجؿ 
( يمكف القكؿ اف العلبقة بيف معدلات النمك الاقتصادم كالاستثمار الاجنبي المباشر 7كبمشاىدة النسب الكاردة في الجدكؿ) 

اف  في العراؽ ىي علبقة مشكىة كلعؿ ذلؾ يعكد الى المشكلبت المختمفة التي يكاجييا الاقتصاد العراقي, كعمى الرغـ مف ذلؾ نجد
...(ىذا قيما يتعمؽ بالاستثمارات الصادرة, 2012, 2008,2011)ىنالؾ ترابط بيف التغير في معدلات كلب المتغير كما في السنكات

 ...(.2012, 2009,2011اما بالنسبة الى الاستثمارات الكاردة فنجد مثؿ ىذا الترابط في السنكات)
 ( بملايين الدولارات2017_2007لواردة من والى العراق لممدة)( الاستثمارات الاجنبية المباشر الصادرة وا7جدول)

الاستثمارات  السنكات
 الصادرة

 معدؿ
 النمك%

الاستثمارات 
 الكاردة

معدؿ 
 النمك%

معدؿ نمك الناتج المحمي 
 GDPالاجمالي

2007 7.90 (97.4) 972 153.78 1.37 
2008 33.60 325.31 1,856 90.9 8.22 
2009 71.90 111.76 1,598 (13.9( 3.37 
2010 124.90 73.71 1,396 (12.6) 6.40 
2011 366.00 193.03 1,882 34.8 7.546 
2012 489.50 33.74 3,400 80.6 13.93 
2013 227.10 (53.60) 3,120 8.23)) 7.6 
2014 241.50 6.34 10,176 226.15 0.7 
2015 147.70 (38.84) 7,574 (24.5) 2.47 
2016 304.30 106.02 6,256 17.40)) 13.57 
2017 77.80 (74.43) 5,032 (19.56) (1.67) 
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 تـ اعداده بالاستناد الى: المصدر: 
  . 2018تقرير الاستثمار في العالـ  -الأكنكتاد  

Worldbankgrub,https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?name_desc=false. 
 لبة.*النسب بيف الاقكاس سا 

( الدكؿ الاكثر مشاركة في عممية الاستثمار في العراؽ كقي مقدمتيا ركسيا كمف ثـ الامارات كالكلايات 8كيعرض الجدكؿ) 
الركسية المتخصصة في مجاؿ النفط ككما  Gazpromالمتحدة كىكذا بقية الدكؿ مف خلبؿ مجمكعة مف الشركات تتصدرىا شركة 

 (.9مبيف في الجدكؿ)
 (2017-2013لممدة)  دول المساىمة في الاستثمار الاجنبي المباشر في العراق( اىم ال8جدول)

 عدد الشركاف عدد المشاريع التكمفة)مميكف دينار( البمدات المستثمرة
 4 7 8966 ركسيا
 14 18 4865 الامارات

 11 13 2102 الكلايات المتحدة
 1 1 850 ىكلندا
 1 1 850 كندا
 2 2 457 اليند
 1 1 450 التشيؾ
 6 8 282 الاردف
 2 2 230 الفمبيف
 2 2 205 الككيت
 52 60 1035 اخرل

 96 115 20291 الاجمالي
 2019المؤسسة العربية لضماف الاستثمار, مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  المصدر: 

 (2017-2013( اكبر الشركات المستثمرة في العراق خلال المدة)9جدول)
 )مميكف دكلار( ةالتكمف البمد الشركة

Gazprom 8094 ركسيا 
Emaar Properties 3000 الامارات 

ExxonMobil 1650 الكلايات المتحدة 
Electricity Authority 872 الامارات 

Royal Dutch Shell PIC 850 ىكلندا 
 2019المؤسسة العربية لضماف الاستثمار, مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  :المصدر 

 (2011:23:محمد)الاىداؼ المرجك تحقيقيا مف الاستثمارات الاجنبية في العراؽكمف 
 استغلبؿ المكارد المادية كالبشرية المتاحة الاستغلبؿ الامثؿ.-1
 الكفاء بالاحتياجات المحمية بدلا مف الاعتماد عمى الاستيراد.-2
 لتكنكلكجيا المتقدمةيكفر الاستثمار الاجنبي المباشر المكارد المالية بالإضافة الى ا-3
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 يساىـ في فتح اسكاؽ جديدة عف طريؽ ربط الانتاج المحمي بحاجة الاسكاؽ الخارجية.-4
 تحسيف ميزاف المدفكعات كالحد مف تأثير الديكف الخارجية كفكائدىا. -5
 زيادة الامكانيات التصديرية كتعزيز القدرات التنافسية في الاسكاؽ الخارجية. -6
 الاقتصادية بيف العراؽ كالدكؿ المتمقية.دعـ العلبقات  -7

جممة القكؿ كنظرا لأىمية الاستثمارات الاجنبية المباشرة كعلبقتيا المتبادلة بمعدلات النمك الاقتصادم, فاف عممية  
تي استقطابيا اصبحت اليدؼ الرئيس بالنسبة لصانعي السياسات الاقتصادية في العالـ, كبما اف الامارات كمصر مف الدكؿ ال

تسير في طريؽ النجاح بالنسبة لتحقيؽ ىذا اليدؼ كتقع في نفس الاقميـ بالنسبة لمعراؽ, فانو بالإمكاف الاستفادة مف ىاتيف 
التجربتيف كذلؾ عف طريؽ الاىتماـ بتطكير كانشاء مناطؽ تجارة حرة باعتبارىا اقطاب نمك كاستقطاب للبستثمارات الاجنبية 

 حداث اطر قانكنية مشجعة لتحقيؽ ىذا اليدؼ.المباشرة كذلؾ بالتكازم مع ا
 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات-اولا
 اف معدلات النمك الاقتصادم مف المقدمات الاساسية لاستقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر.-1
 يكجد تأثير متبادؿ بيف الاستثمار الاجنبي المباشر كمعدلات النمك الاقتصادم.-2
 جارة الحرة باعتبارىا اقطاب نمك مف اىـ الاستراتيجيات المتبعة في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر.تعد مناطؽ الت-3
نجاح الاستراتيجيات المتبعة في كؿ مف الامارات العربية المتحدة كمصر في جذب كتصدير الاستثمار الاجنبي المباشر  -4

 حرة.خاصة فيما يتعمؽ بإنشاء كتطكير المناطؽ التجارية ال
نظرا الى الامكانيات المادية كالبشرية التي يتمتع بيا العراؽ فانو بإمكانو استقطاب اكبر حجـ مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة -5

كامكانية الاستفادة مف تجارب كؿ مف الامارات كمصر في ىذا  التي تنطكم عمى الكثير مف الفكائد بالنسبة للبقتصاد الكطني,
 المجاؿ.

 التوصيات-ثانيا
تكفير المناخ الاستثمارم المناسب خاصة في ضماف الاطر القانكنية ك الاستقرار السياسي كالأمني, كانشاء كتطكير مناطؽ  -1

 تجارة حرة قادرة عمى جذب الاستثمار كالاستفادة مف تجارب الامارات كمصر في ىذا المجاؿ.
 مراعاة خصائص البمد كظركفو كمستكل تطكره الاقتصادم.. عند استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر فلب بد مف 2
تكجيو ىذا الاستثمار نحك القطاعات كالأنشطة الاقتصادية القائدة كالتي بإمكانيا التأثير ايجابا عمى الانشطة الاقتصادية  -3

 الاخرل كبما يضمف رفع معدلات النمك الاقتصادم.
 نكلكجيا كبما يتكافؽ مع خصائص كظركؼ البمد.. اتباع استراتيجية كطنية حكؿ مسألة نقؿ التك4
 ينبغي كضع ضكابط تمزـ الشركات الأجنبية في نقؿ التكنكلكجيا كتكفير فرص عمؿ مناسبة كتدريب القكل العاممة الكطنية. -5

 اليوامش والمصادر
 العربية-
بعاد التنمية المستدامة لممدف)مدينة البصرة العزاكم, دكر اقطاب النمك التقنية في تحقيؽ ا رحيـ لبنى ساطع, سناء :الحيدرم -1

 .2013, 5,العدد A ،الجزء31نمكذجا(. مجمة اليندسة كالتكنكلكجيا، المجمد 
 .2004نصر, رؤية في النمك الاقتصادم المستداـ في سكريا, كرقة عمؿ, جمعية العمكـ الاقتصادية السكرية  :ربيع -2
نمك الاقتصادم في فمسطيف, رسالة ماجستير, الجامعة الاسلبمية, كمية التجارة غزه اثر راس الماؿ البشرم عمى ال :الغرباكم -3

2015. 
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دراسة تحميمية كقياسية  :سيدم أحمد, أثر النمك الاقتصادم عمى عدالة تكزيع الدخؿ في الجزائر مقارنة بالدكؿ العربية :كبداني -4
 .2013العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كالتسيير كمية  -تممساف –جامعة أبي بكر بمقايد  :أطركحة دكتكراه –

ىبة السيد محمد, تحميؿ علبقة سعر الفائدة بالنمك الاقتصادم دراسة دكلية مقارنة بالتركيز عمى الاقتصاد المصرم,  :سيد احمد -5
 .2017قسـ الاقتصاد  كمية التجارة, اطركحة دكتكراه, الجامعة الزقازيؽ,

دراسة مقارنة(, -ددات الحديثة لمنمك الاقتصادم في الدكؿ العربية ك سبؿ تفعيميا)الجزائر، مصر، السعكديةالمح كعيؿ, :ميمكد -6
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أثيرا, دراسة تحميمية لتنمية الأقطاب الفعالة لمدينة حمزه سمماف, استراتيجية تنمية المدينة عمى كفؽ الأقطاب الأكثر ت :المعمكرم -7
 الحمة استنادا إلى سياسة الاستثمار,

 The Iraqi Journal For ,Mechanical And Material Engineering, Special Issue(A), 2010. 
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